MATEŘSKÁ ŠKOLA, BRNO, CHODSKÁ 15, příspěvková organizace
KONCEPCE A STRATEGIE ROZVOJE na období 2026–2030

1. ÚVOD
Koncepce a strategie rozvoje Mateřské školy, Brno, Chodská 15, příspěvkové organizace na období 2026–2030 vychází z dlouhodobého zaměření školy, jejích zkušeností, aktuálních potřeb dětí, pedagogického týmu a rodin a z možností, které škole nabízí její prostředí, školní zahrada, spolupráce s partnery a zapojení do projektů.
Strategie navazuje na dlouhodobě budovanou identitu školy jako Zdravé mateřské školy, na motto „Je nám spolu dobře“, na principy prožitkového a zkušenostního učení a od roku 2026 také na profilaci školy jako Technické školky.
Nejde o nahrazení Školního vzdělávacího programu. Strategie určuje především směr dalšího rozvoje školy, její hlavní priority a konkrétní oblasti, do kterých bude škola v období 2026–2030 systematicky směřovat své úsilí.

2. KDE JSME DNES
Mateřská škola Chodská 15 je školou s dlouhodobě budovanou identitou založenou na podpoře zdravého životního stylu, pohybu, vztahu k přírodě, samostatnosti dítěte, tvořivosti a bezpečném a laskavém prostředí.
Významnou předností školy je její heterogenní uspořádání, které přirozeně podporuje spolupráci dětí různého věku, vzájemnou pomoc, toleranci a sociální učení.
Škola má velmi dobré podmínky pro vzdělávání prostřednictvím zkušenosti. Významným potenciálem je zejména moderní školní zahrada, která není pouze místem pro pobyt venku, ale postupně se stává skutečnou venkovní učebnou. Nabízí prostor pro pozorování přírody, pohyb, experimentování, pěstitelské činnosti, polytechnické aktivity, tvoření, badatelské učení i spontánní hru, trávit čas na ní lze, díky nové venkovní učebně, za každého počasí.
Na tradici Zdravé mateřské školy navazuje profilace Technická školka, která rozšiřuje vzdělávací nabídku o praktické činnosti, základy řemesel, práci s materiálem, technické myšlení, hledání řešení a rozvoj podnikavosti.
Významnou součástí života školy je také mezinárodní spolupráce prostřednictvím programu Erasmus+, která přináší nové zkušenosti dětem i pedagogům a umožňuje přenášet inspiraci ze zahraničí do každodenní práce školy.
Škola má zkušenosti se spoluprací s rodiči, zřizovatelem, odbornými pracovišti, dalšími vzdělávacími institucemi a místní komunitou.
Za důležitou oblast dalšího rozvoje považujeme také systematickou spolupráci se spádovou Základní školou Staňkova Brno, která prochází novým rozvojovým obdobím a nabízí příležitost k vytvoření přirozené návaznosti mezi předškolním a základním vzděláváním.

3. VIZE ŠKOLY PRO ROK 2030
Chceme být moderní, otevřenou a respektující mateřskou školou, ve které se děti cítí bezpečně, dobře a přijímané, učí se především vlastní zkušeností a mají prostor objevovat, tvořit, pohybovat se, přemýšlet a hledat vlastní řešení.
Chceme rozvíjet dítě jako samostatnou, zdravě sebevědomou, tvořivou a odpovědnou osobnost, která se dokáže domluvit s ostatními, spolupracovat, zvládat přiměřené výzvy, vyrovnávat se s neúspěchem a změnou a postupně si vytvářet vnitřní odolnost.
Chceme děti nejen chránit před každou překážkou, ale vybavovat je zkušeností, že překážky mohou s podporou zvládnout.
Chceme, aby naše školní zahrada byla skutečnou venkovní učebnou, která bude přirozeně propojena s každodenním vzděláváním, pohybem, přírodou, polytechnikou, péčí o zdraví a rozvojem odolnosti.
Součástí dalšího rozvoje školní zahrady bude také hledání možností vytvoření zázemí pro podporu otužování a zdravých návyků dětí, včetně dlouhodobého záměru vybudovat dětskou saunu. Tento prvek chceme vnímat jako součást širšího konceptu podpory zdraví a odolnosti, vždy s ohledem na věk, individuální potřeby a bezpečnost dětí.
Chceme dále rozvíjet profil Zdravé a Technické mateřské školy, ve které se zdravý životní styl, pohyb, příroda, tvořivost, polytechnika a podnikavost přirozeně propojují.
Chceme být školou, která je otevřená rodičům, komunitě, novým pedagogickým přístupům i mezinárodní inspiraci.
A chceme vytvářet takové podmínky, aby přechod dítěte z mateřské školy do základní školy byl přirozeným pokračováním jeho vzdělávací cesty.
4. HLAVNÍ STRATEGICKÉ PRIORITY 2026–2030
PRIORITA 1 - DÍTĚ SE UČÍ PROŽITKEM
Cíl
Dále rozvíjet vzdělávání založené na vlastní zkušenosti dítěte, jeho aktivním zapojení, objevování, experimentování, tvoření a řešení problémů.
Dítě nemá být pouze příjemcem informací. Má mít možnost zkoušet, objevovat, ptát se, dělat chyby, hledat řešení a zažívat radost z vlastního objevu.
Budeme:
· dále rozvíjet prožitkové, badatelské a situační učení,
· podporovat experimentování a práci s reálnými materiály,
· využívat každodenní situace jako příležitosti k učení,
· propojovat vzdělávání s reálným životem,
· podporovat dětskou iniciativu a možnost volby,
· rozvíjet projektové a tematické učení,
· vést děti k reflexi vlastní zkušenosti,
· podporovat učení prostřednictvím hry,
· využívat chybu jako přirozenou součást učení,
· vytvářet situace, ve kterých dítě zažije, že vlastní aktivitou dokáže něco zvládnout.
Jak poznáme, že se daří:
· děti mají pravidelně možnost učit se vlastní zkušeností,
· pedagogové plánují činnosti tak, aby dítě nebylo pouze pasivním příjemcem,
· ve třídách vznikají příležitosti k experimentování, tvoření a řešení problémů,
· pedagogický tým sdílí zkušenosti s prožitkovými metodami,
· vzdělávací nabídka vychází z aktuálního zájmu a potřeb dětí.
· 


PRIORITA 2 - ŠKOLNÍ ZAHRADA JAKO VENKOVNÍ UČEBNA
Cíl
Proměňovat školní zahradu v plnohodnotný vzdělávací prostor, který bude pravidelně využíván nejen pro pohyb a spontánní hru, ale také pro systematické vzdělávání.
Budeme:
· využívat zahradu pro badatelské a přírodovědné aktivity,
· pozorovat proměny přírody během roku,
· pečovat o rostliny a drobné živočichy,
· rozvíjet pěstitelské a praktické činnosti,
· využívat zahradu pro polytechnické aktivity,
· podporovat pohyb a přirozenou fyzickou aktivitu,
· vytvářet příležitosti k experimentování s přírodními materiály,
· propojovat zahradu s EVVO, zdravým životním stylem a Technickou školkou,
· podporovat hry a činnosti rozvíjející spolupráci, samostatnost a odolnost,
· postupně doplňovat vybavení venkovní učebny podle potřeb dětí a pedagogů.
Zdraví, otužování a odolnost
Součástí dlouhodobého rozvoje zahrady bude hledání možností pro podporu otužování a zdravých návyků dětí.
Jedním z rozvojových záměrů je vybudování dětské sauny, která by při splnění všech hygienických, bezpečnostních a provozních podmínek mohla být součástí širšího programu školy zaměřeného na zdraví, péči o tělo a přiměřené posilování odolnosti.
Dlouhodobý záměr
Zahrada má být místem, kde děti pozorují, zkoumají, tvoří, pracují, pečují, pohybují se a učí se z vlastní zkušenosti.



PRIORITA 3 - ZDRAVÁ A TECHNICKÁ ŠKOLKA
Cíl
Dále rozvíjet jedinečné propojení dvou významných oblastí školy – výchovy ke zdravému životnímu stylu a polytechnického a technického vzdělávání.
Chceme ukázat, že zdraví, pohyb, příroda, tvořivost, technika a podnikavost nejsou oddělené oblasti, ale mohou se přirozeně prolínat.
Budeme:
· rozvíjet praktické a polytechnické činnosti,
· seznamovat děti s různými materiály a nástroji přiměřenými jejich věku,
· podporovat tvoření „od nápadu k výrobku“,
· rozvíjet základy podnikavosti,
· podporovat plánování, spolupráci a hledání řešení,
· rozvíjet keramické a výtvarné činnosti,
· využívat školní zahradu jako prostor pro praktickou práci,
· zapojovat rodiče a prarodiče do praktických a tvořivých aktivit,
· hledat další možnosti rozvoje Technické školky.
Dlouhodobý záměr
Vytvořit prostředí, ve kterém děti zjistí, že:
„Dokážu to.“
„Mohu to zkusit jinak.“
„Když se mi to nepovede, mohu to zkusit znovu.“
Technické a praktické činnosti tak budou současně prostředkem rozvoje samostatnosti, tvořivosti, řešení problémů a odolnosti.



PRIORITA 4 - BEZPEČÍ, POHODA A ODOLNOST DÍTĚTE
Cíl
Vytvářet prostředí, ve kterém se každé dítě cítí přijímané a bezpečné, současně však dostává přiměřené příležitosti překonávat překážky, zvládat neúspěch, čekání, změnu a náročnější situace.
Odolnost chápeme jako schopnost dítěte postupně se vyrovnávat s přiměřenými nároky, změnami a obtížemi, hledat řešení, požádat o pomoc a znovu se zapojit.
Chceme děti učit nejen zvládat náročné situace, ale také rozpoznávat, kdy potřebují zpomalit, odpočinout si, zklidnit se nebo vyhledat pomoc.
Budeme:
· podporovat děti, aby se učily nevzdávat se při prvním neúspěchu,
· dávat jim prostor hledat vlastní řešení,
· učit je zvládat přiměřenou frustraci a odložit okamžité uspokojení,
· podporovat samostatnost a odpovědnost,
· pracovat s emocemi a konflikty,
· učit děti požádat o pomoc, ale zároveň je nepřipravovat o možnost zkusit věc nejdříve samy,
· využívat pohyb, pobyt venku, praktické činnosti a prožitkové učení jako přirozený prostor pro překonávání přiměřených výzev,
· podporovat pozitivní vztah k chybě jako součásti učení,
· vytvářet prostředí, kde dítě může zažít:
„Nešlo mi to – ale zkusil/a jsem to znovu a zvládl/a jsem to.“
· podporovat schopnost dětí zvládat změnu a nové situace,
· rozvíjet emoční a sociální kompetence,
· podporovat vzájemnou pomoc, respekt a spolupráci,
· vytvořit v prostorách mateřské školy relaxační a zklidňující místnost typu Snoezelen, která bude dětem poskytovat bezpečný prostor pro zklidnění, odpočinek, práci s emocemi a zvládání strachu, obav či psychického přetížení, 
· využívat místnost individuálně i v malých skupinách podle aktuálních potřeb dětí, 
· vést děti postupně k tomu, aby dokázaly rozpoznat vlastní potřebu zklidnění a volit vhodné strategie, které jim pomáhají zvládat náročné situace.
Naší snahou je:
Neodstraňovat dětem všechny překážky z cesty, ale pomáhat jim získat zkušenost, že přiměřené překážky dokážou zvládnout.

PRIORITA 5 - PEDAGOG, KTERÝ PROVÁZÍ A SÁM SE ROZVÍJÍ
Cíl
Podporovat pedagogický tým v profesním růstu a v roli průvodce, pozorovatele a partnera dítěte při jeho učení.
Budeme:
· systematicky plánovat další vzdělávání pedagogických pracovníků,
· sdílet zkušenosti z DVPP, Erasmus+ a dalších vzdělávacích aktivit,
· podporovat vzájemné hospitace a kolegiální učení,
· rozvíjet práci s pedagogickým pozorováním a formativním hodnocením,
· podporovat společné plánování a reflexi pedagogické práce,
· rozvíjet spolupráci učitelů a pedagogických asistentů,
· využívat silné stránky jednotlivých členů týmu,
· podporovat otevřenou komunikaci a bezpečné prostředí také mezi dospělými.
Jak poznáme, že se daří:
· pedagogové aktivně sdílejí nové zkušenosti,
· nové poznatky se promítají do praxe,
· tým společně reflektuje vzdělávací proces,
· roste míra vzájemné spolupráce a kolegiální podpory,
· pedagogové dokážou pojmenovat, co se daří a co potřebují dále rozvíjet.

PRIORITA 6 - MATEŘSKÁ ŠKOLA A ZÁKLADNÍ ŠKOLA – PŘIROZENÁ CESTA DÍTĚTE
Cíl
· Systematicky rozvíjet spolupráci se spádovou Základní školou Staňkova Brno a vytvářet přirozenou návaznost předškolního a základního vzdělávání.
· Nově se rozvíjející směřování ZŠ Staňkova představuje příležitost k vytvoření moderního partnerství dvou škol, které mohou společně hledat cesty, jak dětem usnadnit přechod z mateřské školy do školy základní.
Budeme:
· pravidelně komunikovat s vedením ZŠ Staňkova,
· hledat společná témata a projekty,
· podporovat vzájemné návštěvy pedagogů,
· umožňovat dětem poznávat prostředí základní školy,
· společně podporovat hladký přechod předškolních dětí do 1. třídy,
· hledat možnosti společných vzdělávacích a komunitních akcí,
· sdílet zkušenosti v oblasti práce s dětmi a jejich potřebami,
· podporovat kontinuitu v rozvoji dítěte,
· hledat možnosti společného využití odborných a materiálních zdrojů.
Dlouhodobá vize
· MŠ Chodská 15 a ZŠ Staňkova budou přirozenými partnery v místní vzdělávací komunitě, kteří spolupracují především ve prospěch dítěte.
· Nejde pouze o přípravu dítěte na zápis do školy. Smyslem je vytvořit plynulý přechod mezi dvěma etapami vzdělávání, při kterém dítě neztrácí kontinuitu, jistotu ani radost z učení.




PRIORITA 7 - OTEVŘENÁ ŠKOLA – RODINA, KOMUNITA A SVĚT
Cíl
Dále rozvíjet školu jako otevřené místo, do kterého přirozeně vstupují rodiče, prarodiče, odborníci, místní komunita i zahraniční partneři.
Budeme:
· podporovat partnerství s rodiči,
· dále rozvíjet společné akce školy a rodin,
· využívat zkušenosti a profesní dovednosti rodičů,
· rozvíjet mezigenerační spolupráci,
· podporovat aktivity Spolku rodičů,
· pokračovat v mezinárodní spolupráci Erasmus+,
· přenášet zkušenosti ze zahraničních mobilit do života školy,
· rozvíjet spolupráci s dalšími školami a institucemi v okolí.
Naším cílem je:
Aby rodiče nevnímali školu pouze jako místo, kam ráno přivedou dítě, ale jako partnera při jeho vzdělávání a rozvoji.




5. ROZVOJ PROSTŘEDÍ ŠKOLY
Součástí strategie je postupné zkvalitňování materiálních a prostorových podmínek školy tak, aby podporovaly její pedagogické směřování.
Prioritou bude zejména:
· další rozvoj venkovní učebny,
· rozvoj polytechnického a keramického zázemí,
· pořízení a využívání keramické pece,
· zkvalitňování kreativních a badatelských prostor,
· postupná modernizace vybavení tříd,
· vytváření podnětného prostředí podporujícího samostatnost dítěte,
· rozvoj prvků podporujících pohyb, zdraví a odolnost,
· hledání možností vybudování bezpečného zázemí pro otužování včetně dětské sauny,
· hledání možností financování rozvoje školy z projektových a dalších zdrojů,
· vytvoření relaxačního a multisenzorického prostoru typu Snoezelen pro podporu duševní pohody, zklidnění a individuálních potřeb dětí, 
· vybavení prostoru vhodnými světelnými, zvukovými, hmatovými a relaxačními prvky, 
· využívání prostoru jako podpůrného prostředí při zvládání emocí, strachu, obav, přetížení či potřeby individuálního zklidnění.
Materiální rozvoj školy bude vždy vycházet z otázky:
„Pomůže toto prostředí dětem více objevovat, tvořit, pohybovat se, spolupracovat, pečovat o sebe a učit se?“



6. ERASMUS+ A MEZINÁRODNÍ INSPIRACE
Mezinárodní spolupráce bude i nadále využívána nejen jako možnost cestování, ale především jako nástroj profesního rozvoje pedagogů a zkvalitňování vzdělávání dětí.
Získané zkušenosti budou:
· sdíleny v pedagogickém týmu,
· využívány při plánování dalšího rozvoje školy,
· přenášeny do pedagogické praxe,
· využívány při rozvoji nových vzdělávacích metod,
· podle možností propojeny s projekty a spoluprací s dalšími školami.

7. JAK BUDEME STRATEGII NAPLŇOVAT

Strategie nebude jednorázovým dokumentem. Bude živým rámcem pro plánování dalšího rozvoje školy.
Každoročně bude pedagogický tým vyhodnocovat:
· Co jsme v uplynulém roce uskutečnili?
· Co se podařilo?
· Co se nepodařilo a proč?
· Co mělo pro děti největší přínos?
· Které priority potřebujeme posílit?
· Co chceme uskutečnit v následujícím školním roce?
Výsledky budou využívány při:
· plánování dalšího školního roku,
· plánování DVPP,
· tvorbě a aktualizaci ŠVP,
· plánování investic a materiálního vybavení,
· plánování projektů a spolupráce s partnery.

8. HLAVNÍ MILNÍKY OBDOBÍ 2026–2030

2026/2027
· dokončení nového ŠVP podle revidovaného RVP PV,
· ukotvení nového poradenského systému školy,
· další rozvoj profilu Technické školky,
· systematické využívání zahrady jako venkovní učebny,
· prohlubování systematické spolupráce se ZŠ Staňkova,
· posílení tématu odolnosti v pedagogické práci,
· nastavení pravidelného vyhodnocování strategie,
· příprava záměru dalšího rozvoje zahrady – vodní prvky, blátišti a možností podpory otužování.
2027/2028
· rozvoj polytechnických a keramických aktivit,
· další rozvoj venkovní učebny,
· rozšíření společných aktivit MŠ a ZŠ Staňkova,
· rozvoj kolegiálního sdílení pedagogů,
· další využívání zkušeností z Erasmus+,
· pokračování přípravy rozvojových záměrů v oblasti zdraví, otužování a odolnosti.
2028/2029
· vyhodnocení dosavadního naplňování strategie,
· úprava priorit podle aktuálních potřeb školy,
· další rozvoj spolupráce s rodiči a komunitou,
· rozšíření projektového a badatelského učení,
· vyhodnocení využívání venkovní učebny a zahrady,
· vyhodnocení rozvoje spolupráce se ZŠ Staňkova.
2029/2030
· komplexní vyhodnocení strategie,
· zhodnocení naplnění vize školy,
· zhodnocení přínosu prožitkového a badatelského vzdělávání,
· zhodnocení rozvoje školní zahrady jako venkovní učebny,
· vyhodnocení spolupráce se ZŠ Staňkova,
· pojmenování silných stránek a oblastí dalšího rozvoje,
· příprava dalšího strategického období.




9. AKČNÍ PLÁN PRO ŠKOLNÍ ROK 2026/2027
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	duben 2027
	ředitelka + pedagogický tým
	nový ŠVP je dokončen a tým s ním pracuje

	Prožitkové učení
	Zařazovat více badatelských, situačních, projektových a praktických činností (badatelský kroužek)
	průběžně
	pedagogický tým
	příklady prožitkového učení jsou součástí plánování a reflexe

	Odolnost
	Promítnout téma odolnosti, zvládání přiměřené výzvy, chyby a neúspěchu do pedagogické práce
	průběžně
	pedagogický tým
	tým dokáže popsat konkrétní postupy a situace, kterými odolnost podporuje

	Venkovní učebna
	Vytvořit plán pravidelného využívání zahrady pro vzdělávání
	jaro 2027
	ředitelka + pedagogický tým
	zahrada je využívána cíleně nejen pro pobyt a hru

	Technická školka
	Rozvíjet polytechnické, keramické a praktické činnosti, koupě keramické pece
	Průběžně 2026
	pedagogický tým
	děti pravidelně pracují s materiálem, nástroji a řeší jednoduché úkoly

	Sauna a otužování
	Prověřit možnosti, podmínky, bezpečnost, hygienické požadavky a financování dětské sauny
	2026/27
	ředitelka + zřizovatel
	existuje reálný investiční záměr a jsou známy podmínky realizace

	ZŠ Staňkova
	Pokračovat v osobní spolupráci s vedením školy a domluvit další kroky vzájemné spolupráce
	1. pololetí
	ředitelka
	proběhne společné jednání a vznikne plán spolupráce ESS

	Přechod do ZŠ
	Připravit společnou aktivitu nebo návštěvu předškolních dětí v ZŠ Staňkova, setkání vedení ZŠ s rodiči v naší MŠ (navštěvujeme i J.Babáka)
	2. pololetí
	pedagogický tým + ZŠ
	děti získají přímou zkušenost s prostředím ZŠ, rodiče informace přímo od zdroje

	Pedagogický tým
	Sdílet zkušenosti z DVPP, Erasmus+ a vzájemných hospitací, plán DVPP
	průběžně
	pedagogický tým
	nové poznatky se objevují v každodenní praxi

	Rodiče
	Pokračovat v praktických, tvořivých a komunitních aktivitách s rodiči a prarodiči (keramika)
	průběžně
	pedagogický tým
	rodiče se aktivně zapojují do života školy

	Vyhodnocení
	Na konci roku vyhodnotit naplňování strategie a stanovit priority pro 2027/28
	červen 2027
	ředitelka + pedagogický tým
	vznikne stručné vyhodnocení a návrh dalších kroků







10. JAK POZNÁME, ŽE SE ŠKOLA POSOUVÁ

Úspěšnost strategie nebudeme měřit pouze počtem uskutečněných akcí.
Budeme sledovat především:
· zda děti mají více příležitostí učit se vlastní zkušeností,
· zda je školní zahrada skutečně využívána jako vzdělávací prostor,
· zda se daří rozvíjet technické a polytechnické dovednosti,
· zda děti získávají zkušenost s překonáváním přiměřených výzev,
· zda se rozvíjí jejich samostatnost a odolnost,
· zda se děti cítí ve škole bezpečně a dobře,
· zda se daří respektovat individuální potřeby dětí,
· zda pedagogové profesně rostou a sdílejí své zkušenosti,
· zda se daří vytvářet partnerské vztahy s rodiči,
· zda se prohlubuje spolupráce se ZŠ Staňkova,
· zda mezinárodní zkušenosti přinášejí změny do každodenní práce,
· zda materiální rozvoj školy podporuje její pedagogickou vizi,
· zda škola dokáže spojovat zdraví, prožitek, odolnost, tvořivost a aktivní poznávání světa.





11. ZÁVĚR

Naším cílem není být školou, která pouze sleduje nové trendy. Chceme být školou, která rozvíjí to, co má smysl pro děti a co odpovídá jejím vlastním hodnotám.
· Chceme zachovat to, co je pro MŠ Chodská 15 typické – laskavé prostředí, zdravý životní styl, pohyb, vztah k přírodě, tvořivost, spolupráci s rodinou a vzájemné dobré vztahy – a současně tyto základy dále rozvíjet prostřednictvím prožitkového, badatelského, polytechnického a moderního vzdělávání.
· Chceme dětem dopřávat skutečné zkušenosti, ne pouze o světě vyprávět.
· Chceme, aby se naučily nejen vědět, ale také zkoušet, tvořit, spolupracovat, překonávat přiměřené překážky, zvládat změnu a věřit, že mnoho věcí dokážou samy.
Naší ambicí pro období 2026–2030 je škola, ve které:
· děti poznávají svět vlastní zkušeností,
· učí se v bezpečí a s radostí,
· mohou tvořit, objevovat a hledat vlastní řešení,
· učí se zvládat přiměřené výzvy a postupně si budují odolnost,
· školní zahrada je skutečnou venkovní učebnou,
· zdraví a pohyb jsou přirozenou součástí každodenního života,
· technika a tvořivost jsou přirozenou součástí vzdělávání,
· pedagog je průvodcem dítěte,
· rodič je partnerem školy,
· MŠ Chodská 15 spolupracuje se svou spádovou ZŠ Staňkova
a mateřská škola je přirozenou součástí místní vzdělávací komunity.
„Je nám spolu dobře.“
Toto motto zůstává i pro další období jedním ze základních principů života Mateřské školy Brno, Chodská 15.
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